21. Méarz 2024

Entsprechenserklarung
nach dem
Hamburger Corporate Governance Kodex (HCGK)

Die Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH und ihre Konzerngesellschaften

o Ratzeburg-Moliner Verkehrsbetriebe GmbH (RMVB)

e Reisering Hamburg RRH GmbH (RRH)
haben im Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 mit den unten aufgefiihrten
~ Ausnahmen die Regelungen des HCGK eingehalten, die von den jeweiligen Geschéftsflihrun-

gen sowie den Aufsichtsraten zu verantworten sind.

Die Tochtergesellschaften ABG Ahrensburger Busbetriebsgesellschaft mbH und Orthmann’s
Reisedienst ORDIGmbH sind aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung hinsichtlich Gréie,
Aufgabe und wirtschaftlicher Bedeutung - insbesondere Risikolage — von der Anwendung des
HCGK ausgenommen worden (Ziff. 1 Abs. 4 Satz 2 HCGK 2020).

Ausnahmen zum HCGK:
o Ziff. 4.2.1 HCGK
,Die Geschéftsfiihrung soll grundsétzlich aus mindestens zwei Personen bestehen, die

die Gesellschaft gemeinschaftlich vertreten.”

. Bei der RRH hat der hauptamtliche Geschéftsflihrer im Juni 2019 sein Amt niederge-
legt. Die geplante Bestellung einer zweiten Geschaftsfiihrerin bzw. eines zweiten Ge-
schaftsflhrers verzogerte sich zunachst pandemiebedingt und in 2023 weiter und wird

im Kontext der Klarung struktureller Fragen zu entscheiden sein.

o Ziff. 4.2.2 HCGK
L Mitglieder der Geschéftsfilhrung sollen grundsétzlich im Wege von Auswahlverfahren
zur Bestenauslese (Ausschreibung oder Suche, ggf. mithilfe von Personalberatungs-

~ gesellschaften) gewonnen werden.”



Aufgrund des Gesellschafterstatus der Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH
werden die nebenamtlichen Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaft RMVB und der
nebenamtliche Geschaftsfiihrer der Tochtergesellschaft RRH grundsatzlich entsendet
und nicht im Wege von Auswahlverfahren gewonnen.

Die Entsendung wird vom Aufsichtsrat hinsichtlich der Qualifikation Uberpriift und ge-

nehmigt.

Ziff. 4.2.6 HCGK

,Die Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsfliihrung soll neben festen auch variable
Bestandteile umfassen. (...). Die variable Verglitung soll einmalige sowie jéhtlich wie-
derkehrende, an den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens gebundene Komponen-
ten enthalten. Sie kénnen auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risi-
kocharakter enthalten. Es sollen Vertragstantiemen in Form von Ziel- und Leistungs-
vereinbarungen abgeschlo‘ssen werden. Hierbei sind Ziele und Zielerreichungsgrade
" eindeutig zu definieren und zu quantifizieren. Eine nachtréagliche Anderung der Erfolgs-
ziele oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein. Mehrjéhrige, variable
Verglitungsbestandteile sollen nicht vorzeitig ausbezahlt werden. Fir aulerordentli-
che, nicht vorhergesehene Entwicklungen soll eine Begrenzung der variablen Vergli-
tung vereinbart werden. Die variable Verglitung muss mindestens 10 % der Festver-
giitung und kann bis zu 30 % der Gesamtvergiitung betragen. Ausnahmen sind zu
begriinden und durch die Senatskommission fiir 6ffentliche Unternehmen zu beschlie-

i

Ren.

Bei der Tochtergesellschaft RMVB und gegenwartig auch bei der RRH werden auf-
~grund der groRenbedingten Ubersichtlichkeit des Unternehmens die Geschaftsflih-
rungspositionen nicht in Vollzeit ausgetibt, so dass die Zahlung einer Zulage zur VHH-

Verglitung flir sachgerecht gehalten wird.

Ziff. 5.1.5 HCGK
Protokolle iiber Aufsichtsratsbeschliisse (Sitzungen, Beschliisse im Umlaufverfahren
etc.) sollen spétestens sechs Wochen nach Beschlussdatum allen Aufsichtsratsmitglie-

dern vorliegen.”



Neben den vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen wurden zwei aulerordentliche
Aufsichtsratssitzungen, zwei Finanzausschusssitzungen und drei Sitzungen des Aus-
schusses Entscheidungskreis durchgefiihrt. Ferner fasste der Aufsichtsrat flinf Be-
schliisse im schriftlichen Umlaufverfahren. Dabei konnte angesichts der angespannten
Personaldecke im Unternehmen die vorgegebene Sechs-Wochen-Frist nicht in jedem
Falle eingehalten werden: neun der oben genannten Protokolle verspéateten sich um

wenige Tage bis mehrere Monate.

Fiir den Aufsichtsrat: Fir die Geschaftsfilhrung:
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