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Entsprechenserkldrung
nach dem

Hamburger Corporate Governance Kodex (HCGK)

Die Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH und ihre Konzerngesellschaften
e« Ratzeburg-Méllner Verkehrsbetriebe GmbH
e Reisering Hamburg RRH GmbH

haben im Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 mit den unten stehenden
Ausnahmen die Regelungen des Hamburger Corporate Governance Kodex eingehalten, die
von den jeweiligen Geschaftsflihrungen und Vorstédnden sowie den Aufsichtsrdaten zu ver-
antworten sind.

Die Tochtergesellschaften ABG Ahrensburger Busbetriebsgesellschaft mbH und Orthmann's
Reisedienst ORD GmbH sind aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung hinsichtlich Gréfe,
Aufgabe und wirtschaftlicher Bedeutung - insbesondere Risikolage — von der Anwendung
des HCGK ausgenommen worden (Ziff.1 Abs. 4 Satz 1 HCGK 2018).

o ZIff. 3.7 Abs. 1,2 HCGK

~Zugunsten von Mitgliedern von Geschéftsfiihrungen und Aufsichtsrdten kénnen mit
Zustimmung des Aufsichtsrates VVermogensschaden-Hartpflichtversicherungen (D &
O —Versicherungen) abgeschiossen werden, sofern sie erhéhten unternehmerischen
und / oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind. Die Entscheidung und ihre Be-
griindung insbesondere zur ZweckmdaBigkeit einer D&0O-Versicherung sollen doku-
mentiert und dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.

Wird eine Versicherung zur Absicherung der Mitglieder der Geschéftsfiihrung gegen
Risiken aus deren beruflicher Tétigkeit abgeschlossen, so ist ein Selbstbehalt von
mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der
festen jéhrlichen Vergiitung des jeweiligen Geschéftsfithrers vorzusehen. Werden
neben den Geschéftsfiihrern auch die Mitglieder der Kontrollorgane in die Versiche-
rung einbezogen, bedarf es fir den Vertragsabschluss zusédtzlich der Zustimmung
der Aufsichtsbehdrde bzw. der Gesellschafterversammiung.™

FlUr den Geschaftsfihrer der RMVB wurde eine D&0-Versicherung ohne Selbstbehalt
abgeschlossen. Diese Versicherung bestand bereits zu der Zeit, als die VHH noch
nicht Hauptgesellschafter war und wurde jeweils an die nachfolgende Geschéftsfih-
rung weitergegeben. Die RMVB ist eine besondere Gesellschaft im VHH-Konzern mit
einem erhohten Risiko, da sie voll insolvenzfahig ist. Es besteht kein Ergebnisab-
fiihrungs- und Beherrschungsvertrag mit der VHH. Dies berlicksichtigend und den
Umstand, dass der Geschéftsflihrer seine Tatigkeit gegen eine liberschaubare Zu-
lage zur VHH-Vergltung auslbt, wird die D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt fur
vertretbar gehalten.

e Ziff. 4.1.4 Satz 1

»Die Geschdftsfihrung hat fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung
durch die Konzernunternehmen hin (Compliance)."

Bei der Tochtergesellschaft Reisering Hamburg RRH GmbH wurde eine rechtswidrige
Praxis aufgedeckt, welche nach Bekanntwerden von der Revision aufgearbeitet und
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abgestellt wurde. Es wurden personelle Veréanderungen veranlasst sowie rechtliche
Konsequenzen gezogen.

Ziff, 4.2.1 HCGK

~Die Geschéftsfiihrung soll grundsétzlich aus mindestens zwei Personen bestehen,
die die Gesellschaft gemeinschaftlich vertreten.™

Bei der Tochtergesellschaft Ratzeburg-Mdéliner Verkehrsbetriebe GmbH besteht die
Geschéftsfihrung nur aus einer Person. Aufgrund der geringen UnternehmensgroBe
wurde die Bestellung nur eines Geschaftsfithrers bei der RMVB als angemessen an-
gesehen.

Bei der Tochtergesellschaft Reisering Hamburg RRH GmbH hat der hauptamtliche
Geschéftsfihrer im Juni 2019 sein Amt niedergelegt, sodass die Geschéaftsfilhrung
derzeit nur aus einer Person besteht,

Ziff. 4.2.2 HCGK

»Mitglieder der Geschéftsfiihrung sollen grundsatzlich im Wege von Auswahlverfah-
ren zur Bestenauslese (Ausschreibung oder Suche, ggf. mithilfe von Personalbera-
tungsgesellschaften) gewonnen werden.™

Aufgrund des Gesellschafterstatus der Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH
werden der nebenamtliche Geschaftsfliihrer der Tochtergesellschaft RMVB und der
nebenamtliche (zweite} Geschaftsflihrer der Tochtergesellschaft RRH grundsatzlich
entsendet und nicht im Wege von Auswahlverfahren gewonnen.

Die Entsendung wird vom Aufsichtsrat hinsichtlich der Qualifikation Uberprift und
genehmigt.

Ziff. 4.2.6 Absatz 2 HCGK

»Die Verglitung der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung soll neben festen auch variab-
len Bestandteile umfassen. (......). Die variable Vergiitung soll einmalige sowie jéhr-
lich wiederkehrende, an den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens gebundene
Komponenten enthalten. Sie kénnen auch Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung und Risikocharakter enthalten. Es sollen Vertragstantiemen in Form von
Ziel- und Leistungsvereinbarungen abgeschlossen werden. Hierbei sind Ziele und
Zielerreichungsgrade eindeutig zu definieren und zu quantifizieren. Eine nachtrag-
liche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen
sein. Mehrjéhrige, variable Verglitungsbestandteile sollen nicht vorzeitig ausbezahlt
werden. Flr auBerordentliche, nicht vorhergesehene Entwickiungen soll eine Be-
grenzung der variablen Vergitung vereinbart werden. Der Anteil der Tantieme an
der Gesamtvergitung soll 50% nicht iberschreiten.™

Bei der Tochtergesellschaft RMVB und gegenwartig auch bei der RRH wird aufgrund
der gréBenbedingten Ubersichtlichkeit des Unternehmens die Geschaftsfihrungs-
position nicht in Vollzeit ausgeiibt, so dass die Zahlung einer Zulage zur VHH-Ver-
gltung flir sachgerecht gehalten wird.
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e Ziff. 4.3.5 Satz 2 und 4
LAlle Geschéfte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der Ge-

schéftsfiihrung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persdnlich nahe-
stehenden Unternehmungen anderseits haben brancheniblichen Standards zu ent-
sprechen. (...) Wesentliche Geschéafte mit einem Mitglied der Geschéftsfithrung na-
hestehenden Personen oder Unternehmen sollen nur mit Zustimmung des Auf-

sichtsrates vorgenommen werden.®

Bei der Tochtergesellschaft Reisering Hamburg RRH GmbH wurde ein Familienmit-
glied des damaligen hauptamtlichen Geschéftsfihrers seit April 2016, trotz aus-
drlcklich anderslautender Meinungshildung im Aufsichtsrat, chne das Wissen des
zweiten Geschaftsfihrers und entgegen der Anweisung der Geschaftsfiihrung der
VVHH Uber einen Dienstleister beim Reisering beschdftigt. Nachdem dieser Umstand
offenkundig geworden war, legte der betreffende hauptamtliche Geschaftsfiihrer
sein Amt nieder und ist nicht mehr bei der RRH, der VHH oder einer der weiteren

Tochtergesellschaften beschaftigt.

Flr den Aufsichtsrat: FGr die Geschaftsfihrung :
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